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Abstrak

Dalam rangka memperbaiki sistem drainase yang ada di Kabupaten Pemalang maka
dilakukan pekerjaan perkuatan tebing sungai comal I Kabupaten Pemalang. Lokasi yang akan
dilakukan pekerjaan perkuatan tebing sungai comal I bertempat di Desa Mojo, Kecamatan
Ulujami, Kabupaten Pemalang.Peneliti melaksanakan analisis penerapan manajemen waktu
pada proyek perkuatan tebing sungai Comal I Kabupaten Pemalang. Untuk mengetahui
perbandingan durasi antara Time Scheduled, CPM (Critical Path Method), dan PERT (Project
Evaluation and Review Technique). Dari analisis tersebut didapatkan jalur kritis pekerjaan.
Serta didapatkan visual gantt chart, diagram network menggunakan aplikasi Microsoft
Project.Hasil analisis menggunakan jumlah pekerja sama dengan tenaga kerja aktual yang
diperoleh untuk metode CPM (Critical Path Method) diperoleh durasi 129 hari yang dilakukan
pada 14 Agustus 2019 - 20 Desember 2019, dan untuk PERT (Project Evaluation and Review
Technique) diperoleh durasi waktu 132 hari dilakukan pada 14 Agustus 2019 - 23 Desember
2019. Analisis evaluasi karyawan dilakukan karena waktu analisis lebih lama dari Waktu yang
Dijadwalkan. Hasil analisis CPM (Critical Path Method) menunjukkan bahwa durasi 105 hari
dilakukan pada 14 Agustus 2019 - 26 November 2019, dan untuk PERT (Project Evaluation
and Review Technique), durasi 109 hari telah dilakukan pada 14 Agustus 2019 - 29 November
20109.

Kata kunci : CPM, Critical Path Method, PERT, Project Evaluation and Review Technique,
Microsoft Project 2007

Abstract

Drainage is one of the basic needs for the community which is an important component in
infrastructure planning. Drainage aims to reduce excess Water from an area or land so that the
land can be used optimally. In order to improve the existing drainage system in Pemalang
Regency, the work for cliff reinforcing at Comal I river of Pemalang Regency was carried out.
The project location of strengthening the Comal I River Bank is located in Mojo Village,
Ulujami District, Pemalang Regency. Research are conducted for analyze the application of
time management in reinforcement project of the cliff Comal I river in Pemalang Regency. To
find out the duration comparison between Time Scheduled, CPM (Critical Path Method), and
PERT (Project Evaluation and Review Technique). From this analysis the critical path of work
iS obtained. After obtaining the visual gantt charts, the network diagram will be obtained by
using Microsoft Project. The results of the analysis using the same number of workers as the
actual workforce obtained for the CPM method (Critical Path Method) obtained 129 days
duration which was conducted on August 14, 2019 — December 20, 2019, and for PERT
(Project Evaluation and Review Technique) obtained a time duration of 132 The day is
conducted on August 14, 2019 - December 23, 2019. Employee evaluation analysis is carried
out because the analysis time is longer than the Scheduled Time. The results of the CPM
(Critical Path Method) analysis showed that the duration of 105 days was carried out on
August 14, 2019 - November 26, 2019, and for PERT (Technical Evaluation and Project
Review), the duration of 109 days was carried out on August 14, 2019 - November 29, 2019.

Keywords : CPM, Critical Path Method, PERT, Project Evaluation and ReviewTechnique,
Microsoft Project 2007

PENDAHULUAN

Dalam pekerjaan proyek kontruksi, pengawasan dan pengendalian terhadap biaya, jadwal
dan mutu sangat diperlukan. Ketiga hal tersebut saling terkait satu sama lain dan harus dilakukan
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dalam waktu yang bersamaan. Proses pengendalian harus dapat dikerjakan secara cepat dan tepat
agar setiap penyimpangan yang terjadi dapat cepat diidentifikasil dan dievaluasi.

Dalam menganalisis penerapan manajemen waktu ada beberapa metode yang dapat
digunakan seperti metode CPM (Critical Path Method) dan PERT (Project Evaluation and Review
Technique). Serta menggunakan software Microsoft Project yang merupakan program komputer
yang popular digunakan saat ini. Oleh karena kemudahannya dalam berintegrasi dengan program
Microsoft Office lainnya. Program ini juga dapat mengatur dan mengelolah data perencanaan dan
pelaksaan pekerjaan proyek, termasuk mengelolah pekerjaan proyek agar proyek tepat waktu dan
tepat anggaran. Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui perbandingan antara time schedule
aktual dengan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT (Project Evaluation and Review
Technigue) serta menganalisis keterlambatan pekerjaan yang berada pada jalur Kritis.

2. METODE PENELITIAN
2.1 Lokasi Penelitian

Lokasi penelitian yang dilaksanakan oleh penulis adalah proyek perkuatan tebing sungai
Comal 1 Kabupaten Pemalang.

2.2 Diagram Alir Penelitian
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Gambar 1. Diagram alir penelitian
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2.3 Pengumpulan Data

Pengumpulan data yang digunakan untuk penelitian oleh penulis diperoleh dari Dinas
Pekerjaan Umum Sumber Daya Air dan Penataan Ruang Jawa Tengah. Data tersebut antara lain:
data teknis pekerjaan, Kurva S proyek, Laporan bulanan pekerjaan, Laporan mingguan pekerjaan.

2.4 CPM (Critical Path Method)

CPM (Critical Path Method) adalah teknik manajemen proyek yang menggunakan hanya
satu faktor waktu per kegiatan. Jaringan Kkerja merupakan jaringan yang terdiri dari serangkaian
kegiatan untuk menyelesaikan suatu proyek berdasarkan urutan dan ketergantungan kegiatan satu
dengan kegiatan lainnya. Jalur kritis merupakan sebuah rangkaian aktivitas-aktivitas dari sebuah
proyek yang tidak bisa ditunda waktu pelaksanaanya dan menunjukkan hubungan yang saling
berkaitan satu sama lain.

2.5 PERT (Project Evaluation and Review Technique)

PERT merupakan teknik estimasi yang menggunakan metode statistik. Teknik ini berbasis
pada peristiwa untuk setiap aktivitas. Triple duration estimate, yaitu cara perkiraan waktu yang
didasarkan atas tiga jenis durasi waktu, yaitu: waktu optimis (a), dugaan waktu tersingkat untuk
menyelesaikan kegiatan bila segala sesuatunya berjalan tanpa hambatan sedikitpun. Waktu paling
mungkin (m), dugaan waktu yang paling sering terjadi dibandingkan dengan yang lainnya bila
berulang-ulang dengan kondisi yang hampir sama. waktu pesimis (b), dugaan waktu yang paling
lama untuk menyelesaikan kegiatan bila segalanya ada hambatan. Menentukan hubungan
ketergantungan antar kegiatan Pada tahap ini ditentukan hubungan tiap kegiatan dengan kegiatan
lainnya. Menyusun urutan atau hubungan antar kegiatan berdasarkan urutan ketergantungan.

2.6 Microsoft Project

Microsoft Project adalah sebuah perangkat lunak yang dikembangkan oleh Microsoft yang
dirancang sebagai alat bantu untuk manajer proyek dalam mengembangkan rencana, menetapkan
sumber daya untuk tugas-tugas pelacakan kemajuan, pengelola anggaran dan menganalisis beban
Kerja.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
3.1  Analisis CPM Menggunakan Tenaga Kerja Sesuai Dengan Aktual

Gambar 2. Diagram jaringan kerja CPM menggunakan tenaga kerja sesuai dengan aktual

58

Metode CPM dengan jalur kritis berada pada kegiatan A — B — C — F yang ditunjukan dengan
garis tebal berwarna merah dengan menghasilkan waktu pelaksanaan 129 hari.

3.2 Analisis PERT Menggunakan Tenaga Kerja Sesuai Dengan Aktual

Gambar 3. Diagram jaringan kerja PERT menggunakan tenaga kerja sesuai dengan aktual
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Metode PERT dengan jalur kritis berada pada kegiatan A — B — C — F yang ditunjukan
dengan garis tebal berwarna merah dengan menghasilkan waktu pelaksanaan 132 hari.

3.3 Perbandingan Waktu Aktual Dengan Metode CPM dan PERT

Tabel 1. Perbandingan waktu aktual dengan metode CPM dan PERT

AKTUAL CPM PERT

NO URAIAN PEKERJAAN (hari) (hari) (hari)
1 Pekerjaan Persiapan 5 6 6

2 Pekerjaan Galian Tanah

Biasa Mekanis 21 26 21
3 Eepn;?%r;gan Batu Camp 77 83 84
4 Elgsérenran 1 Pc 3 Ps Tebal 70 78 77
S Siaran1Pc2Ps 63 58 58
6  Timbunan Tanah 63 14 15

Kembali Hasil Galian

3.4 Evaluasi Perencaan Perhitungan Durasi Metode CPM
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33

Gambar 4. Diagram jaringan kerja CPM setelah evaluasi pekerja

Metode CPM setelah dilakukan evaluasi pekerja dengan jalur kritis berada pada kegiatan A —
B — C — F dengan menghasilkan waktu pelaksanaan 105 hari.

3.5 Evaluasi Perencaan Perhitungan Durasi Metode PERT
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Gambar 5. Diagram jaringan kerja PERT setelah evaluasi pekerja

Metode PERT setelah dilakukan evaluasi pekerja dengan jalur kritis berada pada kegiatan A
— B — C — F dengan menghasilkan waktu pelaksanaan 108 hari.
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3.6 Perbandingan Waktu Aktual Dengan Metode CPM dan PERT Setelah Evaluasi
Pekerja

Tabel 2. Perbandingan waktu aktual dengan metode CPM dan PERT setelah evaluasi
pekerja

NO  URAIANPEKERIAAN  ~KTUAL CPM PERT
(hari) (hari) (hari)
1 Pekerjaan Persiapan 5 5 6
Pekerjaan Galian Tanah
2 Biasa Mekanis 21 20 20
3 Pemasangan Batu Camp 1 77 66 67
Pc 4 Ps
4 Plesteran 1 Pc 3 Ps Tebal 20 61 61
1,5cm
5 Siaran 1 Pc 2 Ps 63 58 58
Timbunan Tanah 63 14 15

Kembali Hasil Galian

3.7 Evaluasi Pekerja
Dilakukan Evaluasi Pekerja Supaya pekerjaan pada minggu ke 3 tidak mengalami
keterlambatan .

Pehitungan :
Volume Pekerjaan per Hari = 2222 = 65 54 m3 /hari
Produkifitas Tukang Gali : —— = 1,77 m®/hari

. Volume Pekerjaan per Hari

" Produktifitas Tukang Gali

= 8554 37,02 =37 Orang

1,77

Jumlah pekerja

Dari perhitungan evaluasi maka didapatkan bahwa penambahan pekerja menjadi 37 orang
dan alat menjadi 37 unit, pekerjaan galian tanah biasa mekanis akan sesuai dengan waktu yang
telah ditentukan pada time scheduled.

3.8 Microsoft Project 2007
3.8.1 Rencana Jadwal Pekerjaan Dengan Metode CPM

Berdasarkan perhitungan manajemen waktu menggunakan Metode CPM (Critical Path
Method) maka proyek akan dimulai pada 14 Agustus 2019 sampai 20 Desember 2019.

@Eile Edit View Insert Format Tools Project Report Collaborate Window H
NEHd @AV %R S 9-0- 8 ecidtHilaB

5 |Tasks - | Resources + | Track - | Report - =

[i] Task Name Duration Start Finish Predecessors

Pekerjaan Persiapan Gdays| Wed 31418 HMon 2M19/19
Pekerjaan Galian Tanah Bii 26 days  Tue 82019 Sat9M4/19 1
Pemasangan Batu Camp 1| 83 days| Sun 91519 Fri12/6/19 2

| N | a3 =

[ Plesteran 1 Pc 3 Ps Tebal | T78days — Fri®z01%  Frit2/619 2
[Fd Sigran 1 Pc 2 Ps cBdays Thu 101018 Frit2/6M19 2
Timbunan Tanah Kembalil 14 days  Sat 1249  Fri12/20119 3
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Gambar 6. Kegiatan pekerjaan metode CPM dengan Microsoft Project 2007

19 |JulMg | Aug"19 Sep19  |0ctM9  [Nov'19 Dec19  [Jan'20
9 [16]23(30] 7 [14[21(28] 4 [11]18(25] 1 | 8 [15/22]28] 6 [13[20(27] 3 [10[17 (24| 1 |8 |15|2229] 5 [12[18[26

Gambar 7. Gantt Chart rencana jadwal pekerjaan metode CPM dengan
Microsoft Project 2007
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Gambar 8. Diagram Network Planning metode CPM dengan Microsoft Project 2007

| Aug 19 Sep'19 | Oct'18 | Nov '19 Dec'18
5] 4 [11]18]25] 1 [ 8 [15][22]28] 6 [13[20]27] 3 [10]17]24] 1 [ 8 [15]22[3

Eﬂ*—]

Gambar 9. Jalur kritis metode CPM dengan Microsoft Project 2007
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3.8.2 Rencana Jadwal Pekerjaan Dengan Metode PERT
Berdasarkan perhitungan manajemen waktu menggunakan Metode PERT (Program

Evaluation and Review Technique), maka proyek akan dimulai pada 14 Agustus 2019 sampai 23
Desember 2019.

@ File Edit View |Inset Format Tools Project Report Collaborate  Window H

NEH 8AV ARSI I-0- B ecssnELleB

//////

i3 | Tasks - | Resources -  Track - Report - _

[i] Task Name Duration Start Finish Predecessors

Pekerjaan Persiapan 6 days| Wed®814M3 Men 81319

Pekerjaan Galian Tanah Bl 27 days Tue &20M%  Sun W1519/1
Pemaszangan Batu Camp 1| 24 days  Mon @M6M3  Sun12/8M9 2
Plesteran 1 Pc 3 Ps Tebal | 78days| Sun %22M9) Sun 12/81% 2
Siaran 1 Pc2Ps S8 days| Sat10M2M8 Sun 128119 2
Timbunan Tanah Kembalil| 15 days  Mon 12/9M9 Mon 122319 3

(=11

~| dm| | o | =

Gambar 10. Rencana jadwal pekerjaan metode PERT dengan Microsoft Project 2007

Septenter 2019 | Ococer 2013 Novenber 2019 | Decenter 2013
13(16]19122(25 28[311 316 |9 [12[18] 21 24 27 30] 3| 6 | {126 821 2alor 30 2 5 [ 1t s 7 [20[2m [ 2 5 8 a7 0]3

Gambar 11. Gantt Chart rencana jadwal pekerjaan metode PERT dengan
Microsoft Project 2007
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Pekerjaan Galian Tanah Biz Pemasangan Batu Camp 1 Timbunan Tanah Kembalit
Sat G812 - St Y5 I: 3 N

s 98 Du Udays P (2819 D Bédas Pt (22019 Dur: Mdys
Re Rest Rest

Plesteran 1 Pc 3 Ps Tebal 1,
|| Saimk b

Frigh 1819 D Tode
fes:

Siaran 1P 2P
|y Saims b
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=3

Gambar 12. Diagram Network Planning metode PERT dengan Microsoft Project 2007

Sepenter 01 | October 219 ovember 201 Decemer 201
13052025 2831|316 91215 18120 242730 3|8 | 2[5 16 om0 25 8 ] 7 n a2 5 8 w0

]

Gambar 13. Jalur kritis metode PERT dengan Microsoft Project 2007

3.8.3 Rencana Jadwal Pekerjaan Dengan Metode CPM (Critical Path Method) Setelah
Dilakukan Evaluasi Pekerja
Setelah dilakukan evaluasi pekerja, perhitungan manajemen waktu menggunakan Metode
CPM (Critical Path Method), maka proyek akan dimulai pada 14 Agustus 2019 sampai 26
November 2019.

iél] File Edit View |nset Format Tools Project Report Collaborate Window Help
NEH BTSRRI 90 B eda EURB oow  -|®Q ]

_E Tasks - Resources - Track - | Report - _

@ @ Taks 'Y a Task Name Duration Start Finish Predecessors

Plan and schedule your
project's tasks by clicking an
item below. Clicking an item
displays tools and instructions
for completing that step.

Pekerjaan Persiapan Sdays Wed 81419 SundM8M9
Pekerjaan Galian Tanah Bi| 20 days| Mon 81918 Sat 9THe 1
Pemasangan Batu Camp 1| ©8days|  Sun /8M9 Tue 11M2M9 2

| Ln| e GO ka3 —

i Plesteran 1 Pc 3Ps Tebal'| 61days ~ FriSM3M8 Tue 111215 2
B e pres: i Siaran 1Pc2Ps Sddays| Mon 81618 Tue 111218 2
- Timbunan Tanah Kembalil 14 days Wed 111319 Tue 11/26M3 3
Define general working times
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Gambar 14. Rencana jadwal pekerjaan metode CPM dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

Aug 19 Sep 19 | Oct'19 | Nov '19 Dec'19
[4 [11[18]25] 1 [ 8 [15]22][29] 6 [13[20]27[3 [0 [17]24 |1 [ & [15][22 |

.

Gambar 15. Gantt Chart rencana jadwal pekerjaan metode CPM dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

Pekerjaan Galian Tanzh Bias Pemasangan Batu Camp 1 Pt Timbunan Tanah Kembali Hi
} Sal 498 I 3 L 3al OB Ik o6
Fiish: 11219 Dur: 66 dys Tl 126119 Dur: Mdys

-

Plesteran 1 Pe 3 Ps Tebal 1.9
Qal YO W4
{1219 D 6f doys

Siaran 1 Pe 2P

Sal Y69 o3
Fosh: 11112119 - D' S

Rt

Gambar 16. Diagram Network Planning metode CPM dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

Aug 19 Sep 19 [Oct'19 [Nov 19 Dec'19
B[4 [11]18]25| 18 [15]2[29]6 [13]20[27[3 [10[17[24] 1] 8 [15]2]3

T

Gambar 17. Jalur kritis metode CPM dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

3.8.4 Rencana Jadwal Pekerjaan Dengan Metode PERT (Program Evaluation and Review
Technique) Setelah Dilakukan Evaluasi Pekerja
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Setelah dilakukan evaluasi pekerja, perhitungan manajemen waktu menggunakan metode
PERT (Program Evaluation and Review Technique), maka proyek akan dimulai pada 14 Agustus
2019 sampai 29 November 2019.

Ef:l] File Edit View |nset Format Tools Project Report Collaborate  Window  Help

NEHBAYV E R T 9-0- 8 =dhd = L d B NoGrow RQF

\\\\\\

E Tasks - Resources + Track - Report ~ e

© Drasks X @ Tasclam Duration | Start Frisn | Predecessors
Plan and schedule your 1 Pekerjaan Persiapan Gdays| Wed 81413 Mon 81813
project's tasks by clicking an - - "
item below. Clicking an item 2 Pekerjgan Galian Tanah Bii 20 days| Tue 2013  Sun 9815 1
displays tools and instructions 3 Pemasangan Batu Camp 1 67 days|  Mon8/818 Thu 11114118 2
fogconetnalibatsten & [ | Plesteran Pc3PsTebel| 6l days SunS/AS/IE Thut1N419 2
. 5 5 W
Define the project H Sigran 1Pc2Ps 2 days Wed 81818 Thu 1114118 2
6 Timbunan Tanah Kembalil 15days| Fri111518  Fri11/29M13 3

Define general working times

Gambar 18. Rencana jadwal pekerjaan metode PERT dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

Aug 19 Sep'19 [Oct™5 [Nov ™19 Dec 19

B[4 [11[18[25] 1 [8[15]=2[28[6 [13]20]2F[3 [10[1F[24[1 8 [15][22]1

Gambar 19. Gantt Chart rencana jadwal pekerjaan metode PERT
dengan Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

Pekerjaan Galian Tanzh Bias. Pemasangan Batu Camp 1 Pc Timbunan Tanah Kembali Hi
Sal 0B I 2 L 3al 4yl I ] L

ik 981 D D dss ikl W D 7 dags "

W s

Plesteran 1 Pe: 3 Ps Tebal 1,5

Siaran 1 Pe 2Ps

Sal YIS I 5

Finish: 1111413 Dt 58 daye
B

Gambar 20. Diagram Network Planning metode PERT dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi
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4,
4.1

| Aug'19 Sep'19 | Oct'19 | Nov 19 Dec'19
B4 [11[18[25[1[8[15(2 |26 [13/20(27[3 1017241 [8[15/22]3

ETT

Gambar 21. Jalur kritis metode PERT dengan
Microsoft Project 2007 setelah dilakukan evaluasi

KESIMPULAN
Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh penulis terhadap proyek perkuatan tebing

sungai Comal I Kabupaten Pemalang. Maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

a.

Dengan menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan jumlah pekerja sesuai

dengan laporan harian proyek perkuatan tebing sungai Comal I Kabupaten Pemalang dapat

diselesaikan dalam jangka waktu 129 hari kalender sedangkan pada time scheduled proyek

dapat diseleseikan dalam waktu 115 hari kalender.

Dengan menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT (Program

Evaluation and Review Technique), lintasan kritis terletak pada kegiatan A — B — C — F yaitu

pekerjaan persiapan, pekerjaan galian tanah biasa mekanis, pemasangan batu camp 1 Pc 4

Ps, timbunan tanah kembali hasil galian.

Dengan menggunakan metode PERT (Program Evaluation and Review Technique) dan

jumlah pekerja sesuai dengan laporan harian proyek perkuatan tebing sungai Comal I

Kabupaten Pemalang dapat diselesaikan dalam jangka waktu 132 hari sedangkan pada time

schedule proyek dapat diseleseikan dalam waktu 115 hari kalender.

Perhitungan menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT (Program

Evaluation and Review Technique) menggunakan jumlah tenaga kerja sesuai dengan laporan

harian proyek perkuatan tebing sungai Comal I Kabupaten Pemalang durasi melebihi time

schedule sehingga dilakukan evaluasi jumlah tenaga tenaga kerja.

Keterlambatan pekerjaan yang terdapat pada jalur kritis pada pekerjaan perkuatan tebing

sungai Comal I Kabupaten Pemalang terjadi pada pekerjaan galian tanah biasa mekanis

dengan target 458,79 m3 durasi 7 hari. Aktual lapangan pada minggu ke 3 sebesar 344,16

m3 dan minggu ke 4 sebesar 412,99 m3 dengan tenaga kerja 30 pekerja. Maka evaluasi

dilakukan dengan menambah pekerja menjadi 37 pekerja supaya target time scheduled bisa

tercapai.

Dengan menggunakan software Microsoft Project 2007 didapatkan visual gantt chart,

diagram network planning dan lintasan kritis, serta perbandingan durasi antara time

scheduled dengan analisis menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT

(Program Evaluation and Review Technique) sebagai berikut:

1. Durasi time scheduled dimulai pada 14 Agustus 2019 dan proyek berakhir pada 6
Desember 2019 (115 hari kalender).

2. Analisi durasi CPM (Critical Path Method) dimulai pada 14 Agustus 2019 dan proyek
berakhir pada 20 Desember 2019 (129 hari kalender).

3. Analisis durasi PERT (Program Evaluation and Review Technique) dimulai pada 14
Agustus 2019 dan proyek berakhir pada 23 Desember 2019 (132 hari kalender).
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4.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan tersebut, ada beberapa saran yang perlu dikemukakan yaitu:

a. Dalam melaksanakan proyek, analisis menggunakan metode CPM dan PERT diperlukan
karena untuk mengetahui pekerjaan-pekerjaan yang berada di jalur kritis yang perlu diawasi
dengan Kketat agar tidak terjadi penundaan atau keterlambatan yang mengakibatkan pekerjaan
yang tidak dalam jalur kritis terganggu.

b. Dalam pembangunan suatu proyek kontruksi, maka metode pelaksanaan dan manajemen
waktu dapat lebih diperhatikan karena peranan metode pelaksanaan dan manajemen waktu
sangat penting bagi kelangsungan proyek.
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